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Acta de la Sesién Ordinaria No. 118
Junta Directiva Fundacién El Alcaravén
Nit. 800.088.424-1

 Lugar Calle 77A No. 11 = 32, Edificio Colén, Sala de Juntas piso 2, Bogotd D.C. y plataforma Teams
Tipo de reunién Sesion Ordinaria, presencial y por medios digitales

Fecha/Hora 28 de marzo de 2023 4:00 pm

Convocatoria E:::ec:;(c:ll\?gn Eeeutiva, Fundacién B Elaborada por: | Secretaria Junta Directiva
I. PARTICIPANTES i ¢

Nombre ' ;

Bernardo Ortiz Miembro Principal SierraCol; Presidente

Juliana Hoyos Miembro Principal SierraCol

Ricardo Alvarez Miembro Principal SierraCol

Diego Mendoza Miembro Suplente, Ecopetrol S.A.

Alejandro Piferos Miembro Principal, SierraCol

Luz Maria Cerén Miembro Suplente SieraCol

Jose Luis Martin Miembro Suplente SierraCol

Alejandra Afanador | Secretaria de la Junta Directiva

José Luis Gémez Director Ejecutivo, Fundacion El Alcaravan

Invitados Felipe Posada, SierraCol

Jorge Trujillo, VP Operaciones Lianos Norte SierraCol

Maria de la Paz Garcia, Directora de Desarrollo Sostenible, SierraCol

Carlos Martin Urrego, Revisor Fiscal, Amézquita & Cia.

Diana Pérez, Directora Unidad de Inclusién Financiera, Fundacion El Alcaravdan
Alvaro Garcia, Director Regional, Fundacion El Alcaravan

Rafael Cristancho, Coordinador Planeacién, Fundacién El Alcaravan

Rocio Pefia, Coordinadora Financiera, Fundacion El Alcaravan

Il. ORDEN DEL DIA PROPUESTO

1. Verificacion del quérum

2. Aprobacién del orden del dia

3. Aprobacion del acta de la sesién anterior JD 117 (diciembre 2022)
4. Plan Estratégico 2022-2024

a) Informe de Gestién 2022

Balance vy Estados Financieros 2022: Dictamen del Revisor Fiscal
Destinacién del beneficio neto del ejercicio 2022

Proposiciones y varios

a) Microfinanzas Alcaravan: Programa especial linea de crédito de contingencia
b) Programa de Transparencia y Etica Empresarial

c) Representante Legal Suplente

d) Permanencia en el Regimen Tributario Especial (RTE)

e) Encuesta de satisfaccion del cliente

lil. DESARROLLO DE LA REUNION

o il

| 1. Verificacién del quérum |

De acuerdo con la convocatoria redlizada para la Sesién Ordinaria No, 118, y dando aplicaciéon a lo
dispuesto en los estatutos de la Fundaciéon (Articulo 12) y en las disposiciones legales aplicables, se inicia
la sesién. La secretaria de la Junta informa que de conformidad con los estatutos (Articulo 14), existe
quérum pleno con la participacién de cinco miembros: Bernardo Ortiz, Juliana Hoyos, Ricardo Alvarez vy
Alejandro Pifieros, en representacién de SierraCol Energy Arauca, LLC (SierraCol), y Diego Mendoza, en
representacion de Ecopetrol S.A. (Ecopetrol).

]

2. Aprobacién del orden del dia
El Presidente somete a consideracion de la Junta Directiva el orden del dia propuesto.
El representante de Ecopetrol solicita incluir en la agenda un espacio para presentar la estrategia
recientemente adoptada por Ecopetrol para las Fundaciones petroleras.
El orden del dia es aprobado con la inclusién de este punto.

3. Aprobacién del Acta de la Sesion JD 117 (diciembre de 2022)

La Secretaria de la Junta menciona que el borrador del Acta de la JD 117 fue remitido con antelacion.
El Presidente somete a aprobacién el Acta de la sesién JD 117.
De manera undnime, la Junta Directiva aprueba el Acta de la sesién JD 117.




| 4. Plan Estratégico 2022-2024: Informe de Gestion 2022

El Director Ejecutivo presenta el Informe Anual de Gestion 2022 (Anexo 2), remitido a la Junta con
antelacion. Solicita aprobacién del documento por parte de la Junta Directiva.

Los integrantes de la Junta establecen las siguientes tareas:

La Junta recomienda revisar la nueva estrategia para la economia popular recientemente aprobada
por el gobiemo, e identificar posibilidades de acceso a financiacion publica.

La Junta recomienda buscar puntos de encuentro y maximizar la coordinaciéon entre SieraCol y
Ecopetrol en la estructuracion y financiacién de proyectos bajo Obras por Impuestos.

De manera undnime, la Junta Directiva aprueba y acoge como propio el Informe de Gestién 2022,

I 5. Estados Financieros 2022 y Dictamen del Revisor Fiscal

|

Estados financieros 2022. Rocio Pefia, Coordinadora Financiera de la Fundacion, presenta los Estados
Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022. Comenta que estos fueron revisados por la
Vicepresidencia Financiera de SierraCol, y agradece especialmente las observaciones de Claudia
Lorena Gil, Controller de SierraCol.

Dictamen del Revisor Fiscal. Carlos Martin Urrego, representante de la firma Amézquita & Cia. que
ejerce la revisoria fiscal de la Fundacién, presenta el informe y dictamen para el ejercicio 2022. Las
siguientes son las conclusiones del Revisor Fiscal:

Estados financieros. La Revisoria Fiscal cerlifica que ha auditado los Estados Financieros de la
Fundacién El Alcaravan, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 2022,
vy los estados de resultados integrales, de cambios en el Fondo Social y de flujos de efectivo, para el
afio terminado en esa fecha, asi como las politicas contables significativas y ofra informacion
explicativa. Los Estados Financieros, tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en fodos sus aspectos de importancia material la situacién financiera de la
Fundacién El Alcaravén al 31 de diciembre de 2022, los resultados integrales de sus operaciones y los
flujos de efectivo por el afo terminado en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera vigentes en Colombia, las cuales fueron aplicadas de
manera uniforme con el periodo anterior. Sefiala que los actos de los administradores de la Fundacidn
se ajustan a los estatutos y a los lineamientos, instrucciones y directrices de la Junta Directiva, y que la
Fundacién cuenta con medidas adecuadas de confrol interno, de conservacién y custodia de los
bienes propios o de terceros que estan en su poder.

Requerimientos legales v requlatorios. La Revisoria Fiscal manifiesta que la contabilidad se lleva
conforme a las normas legales, a la técnica contable y cuando es el caso, bajo las normas especiales
proferidas por las entidades de supervision (DIAN y Alcaldia Mayor de Bogotd). Las operaciones
registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta
Directiva. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de Junta Directiva
se llevan y conservan debidamente. La Fundacién ha efectuado en forma correcta y oportuna sus
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. La informacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, es correcta, y no existe mora en el pago de aportes a
dicho sistema. El Revisor indica que los administradores dejaron constancia en su carta de
representacién de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores; y comenta que existe concordancia entre los estados financieros que se
acompanan y el Informe de Gestidn 2022 presentado por los administradores.

El Revisor Fiscal resalta los pasos siguientes:
= Revision de la Renta 2022
= Revisidn de la continuidad de la Fundacién en el Régimen Tributario Especial - RTE
»  Planeacion de la auditoria 2023
= Auditoria al Programa de Transparencia y Etica Empresarial — PTEE: De acuerdo con la
normativa, el plazo para adoptar el PTEE es el 31 de mayo del presente afio. Este cambio en
requisitos regulatorios serd auditado por la Revisoria Fiscal en 2024.

El Revisor Fiscal concluye su intervencion recomendando la inversion en tecnologias, tanto en el drea de
microfinanzas como en la de proyectos de inversidn social. En un contexto donde la infeligencia artificial
y la fransformacion digital estan tomando fuerza, resulta esencial estar bien preparados.

La Junta Directiva felicita a la Fundaciéon por las buenas précticas evidenciadas en el Informe de Revisoria
Fiscal y agradece la gestién realizada por la firma Amézquita & Cia.

El Director Ejecutivo solicita aprobacién del Balance y los Estados Financieros 2022.

De manera undnime, la Junta Directiva aprueba el Balance y los Estados Financieros 2022.
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| 6. Destinacién del beneficio neto del ejercicio 2022
El Director presenta el beneficio neto del ejercicio 2022, que asciende a quinientos treinta 'y ocho mllionss
seiscientos noventa y nueve mil novecientos treinta y ocho pesos (COP$538.699.938). Corresponde a la
Junta determinar la reinversiéon de excedentes a ejecutar en el afio siguiente (2023) en programas que .\ J
desarrollen su objeto social. A continuacién, somete a consideraciéon y aprobacién dela J;Jnfo la 5|guieh1'é““ h(
propuesta de distribuciéon general del beneficio neto 2022; m

Actividades meritorias

Programas sociales y activos intangibles $215.699.938 40%

- | §538,499.938  100%

De manera undnime, la Junta Directiva aprueba la propuesta de destinacién del beneficio neto
correspondiente al ejercicio de 2022.

En cuanto al rubro de programas sociales e intangibles, la Junta recomienda tener en cuenta la
importancia de invertir en innovaciones tecnoldgicas, y solicita a la Direccién que, en una proxima sesion,
presente un andlisis mas especifico al respecto.

| 7. Proposiciones y varios

a. Microfinanzas Alcaravdan: Programa especial linea de crédito de contingencia

El Director recuerda que, a raiz del grave deterioro del orden pulblico registrado en Arauca desde
febrero del presente afo, SierraCol, y las empresas contratistas se vieron obligadas a enfrentar una
compleja contingencia en la operacién. Esto implicd, entre otras cosas, la suspension indefinida de
los contratos de mds de 600 trabajadores. SierraCol respondid de manera solidaria, apoyando la
compra de mercados para las familias de los tfrabajadores afectados. Adicionalmente, se solicité ala
Fundacidn El Alcaravan el disefio de una linea especial de crédito de contingencia, focalizada en los
trabajadores con contratos suspendidos.

Mediante correos electrénicos enviados el 17 y 20 de febrero, la Direccidn solicitdé aprobacién virtual
de la Junta Directiva. Por el mismo medio, entre el 17 y el 28 de febrero, la Junta aprobé la creacién
de la nueva linea de contingencia, la cual quedd con las siguientes caracteristicas:

s Elegibilidad: frabajadores con contratos suspendidos desde febrero 2023 con ocasién de la
confingencia
* Monftos de crédito:
o maximo de hasta cuatro millones de pesos por solicitud (cliente)
o minimo de quinientos mil pesos por solicitud
Tasa mensual: 1% mes vencido
Periodo de gracia: tres meses, sin causacion de intereses
Pago diferido de intereses y capital: en los nueve meses posteriores al fin del periodo de gracia
Disponible para la linea de contingencia: Hasta mil setecientos millones de pesos ($1,700,000,000).
Recepcion de solicitudes de crédito: entre el 1 de marzo vy el 31 de mayo
Fuente de financiacion: La Unidad de Inclusion Financiera (UIF) de la Fundacién cuenta con hasta
$1,700 millones de pesos para asignar a esta linea. Estos recursos provienen del recaudo de cartera
(recursos propios) del fondo de crédito de la UIF, y estardn disponibles de manera inmediata.
Debido al contexto de incertidumbre y riesgo en el que estos créditos seran otorgados, y sin
perjuicio de los esfuerzos de recaudo de cartera que la Fundacion hard, si por alguna razén se
hace necesario, la Fundacién buscard con SCE las altermativas para reponer el capital que no sea
recuperado en el marco de la operacion de esta linea de crédito

e @ @ @ @ @

A contfinuacidn, Diana Perez, Directora de la Unidad de Inclusion Financiera, presenta el avgnce logrado
en la implementacion de esta linea. Sefala que a la fecha, el 86% de las 411 solicitudes recibidas ha sido
aprobado, para una colocacién de $1,894 millones (82% del disponible).

La Junta agradece a la Fundacién porla celeridad y efectividad en la respuesta ante esta contingencia.

En la presente acta se registran las aprobaciones de la Junta Directiva, otorgadas de manera undnime
por medio virtual. Adicionalmente, la Junta aprueba, por unanimidad, la extensién del periodo de gracia
a seis meses, sin causacién de intereses, durante ese periodo de gracia. Y recomienda hacer seguimiento
a la operacién de la linea de contingencia a fravés de un subcomité de Junta.



b. Estrategia Fundaciones petroleras. Diego Mendoza presenta los lineamientos de la estrategia
propuesta por Ecopetrol para las fundaciones petroleras en cuyas Juntas Directivas participa la
empresa.

La Junta agradece y aprecia este esfuerzo del equipo de Ecopetrol y recomienda a la Direccidn
Ejecutiva que haga seguimiento.

c. Programa de Transparencia y Etica Empresarial, PTEE. Alejandra Afanador, Coordinadora Juridica de
la Fundacién, presenta el PTEE, sefidlando que la Fundacién ya ha desarrollado la mayoria de sus
componentes. Agradece la revision y comentarios realizados previamente por Luz Maria Cerén, de
SierraCol.

De manera undnime, la Junta Directiva aprueba y adopta el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE).

d. Representante Legal Suplente

De manera undnime, la Junta Directiva aprueba la designacién de Alvaro Garcia, Director Regional
de la Fundacién, como representante legal suplente.

e. Permanencia en el Régimen Tributario Especial. Alejandra Afanador, Coordinadora Juridica, indica
que la Fundacién debe adelantar los trémites correspondientes ante la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales con el objeto de mantenerse en el Régimen Tributario Especial. La Direccién
solicita autorizacion de la Junta para adelantar el proceso.

De manera undnime, la Junta Directiva autoriza al Director Ejecutivo y Representante Legal para
adelantar el proceso que asegure la permanencia de la Fundacién El Alcaravdn como entidad sin
danimo de lucro bajo el Régimen Tributario Especial.

f. Encuesta de satisfaccién del cliente. La Coordinadora Juridica informa a los miembros de la Junta que
se les enviard por correo electrénico la encuesta de satisfaccion, con el fin de evaluar la calidad del
servicio prestado por la Fundacién durante 2022. Esta encuesta se adelanta anualmente en el marco
del Sistema Gestion de Calidad.

No habiendo mds asuntos por tratar, se da por concluida la presente sesidn.

En constancia de lo anterior, firman:

Bernardo Ortiz Presidente de la Junta Directiva %(QA/T'\ '7\ l %
Alejandra Afanador Secretaria de la Junta Directiva det/k %Aﬂ.

Anexos

Anexo | Presentacién JD 118

Anexo 2 Informe Anual de Gestion 2022
Anexo 3 Tareas de la presente sesion
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Anexo 1 - Presentacién JD 118
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Sesién Ordinaria JD 118
Junta Directiva

Bogota, 28/03/2023

Orden del dia

Sesion JD 118 - 28/03/2023
Verificacion del Quorum




Aprobacion acta anterior

Sesion Ordinaria JD 117

Diciembre 2022

Informe Anual de Gestion 2022

Plan Eshratégico 2022-2024
Objeto misional

Promover el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades
locales y del territorio mediante la ejecucién eficiente y fransparente de
proyectos sociales que mejoren calidad de vida, incentiven el respeto
por los derechos humanos y fortalezcan las instituciones.

* Mantener viabiidad operaliva para las operaciones de Ecopetrol y
SiemaCol en Arauca

* Lograr impactos medibles y demosirables en dimensiones prioritarias del
desarmrollo sostenible



Plan Estrategico 2022-2024
Cuadro de mando
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Plan Eshratlégico 2022-2024
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Plan Estralégico 2022-2024

Retos 2023

FINANCIERA

» Suscribir e iniciar ejecucién del Confrato Marco 2023-2025

* Apoyar formulacidon de proyectos pipeline Obras por Impuestos 2023
o Comedor Educativo Fase 2
o Agua pofable y Programa de Vivienda Rural

CLIENTES - Ejecucién de Inversién Social

*  Apoyar concertacién Planes 2022-2023 (Q2 2023)

* Finalizar ejecucion Planes 2020-2021 ($4,700 M)

* Becutar 40% Planes 2022-2023 (estimado $11,000-$12.000 M)

Refesencia: 2022: $16,362 millones

CLIENTES - Linea de crédito rural en AID: Colocacién del 100%

CLIENTES

» Transformacién digital de clientes de Microcréditos: Plataforma online

* Andlisis de factibilidad, disefio y lanzamiento de nuevas lineas de microcrédito: Migrantes,
Educacién, Mejoramiento de vivienda, Tecnologias Verdes

PROCESOS INTERNOS
» Consolidar Iniciativa Métricas y dinamica de gestién del conocimiento 3
= Consolidar gestion de informacion sobre inversion social = SIGPA, Power Bl A e B




Solicitud a la Junta Directiva

La Direccidn Eiecutiv&z solicita aprobacion del Informe
Anual de Gestion 2022.

Ejercicio 2022
ESTADOS FINANCIEROS
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Estados financieros 2022 !
Resultados contables

!__ _Enmilesde §

Resultados Co;\fé_ﬁli};l

Junta Directiva

Fundacion Alcaravan

Informe Revisoria Fiscal

* Trabajo realizado durante el periodo 2022

VoL

Actividades c 02

Dictamen 2022

VL L

¢ Qué sigue?




Trabajo realizado durante el periodo
2022 - 2023

F —— PKF

Auditoria
Pre-cierre

Actividades de cierre 2022




A AMEZOUNTA & cia

Cierme y
sonclusion
de
Cumplemeento
legal

Cierre
2022

Dictamen 2022

1. ESTAL 1IN/ > Opinion limpia

+Opinion

* Fundamento de la Opinion

+ Asuntos Clave de la Auditoria (KA
ponsabilidad Administracio

» Responsabilidad del Revisor Fiscal

2. CONTROL INTERNO Opinion limpia

» Opinion

= Fundamento de la Conclusion {Procedimientos Realizados)
*Limitaciones Inherentes a cualguer sistema de Cl
*Responsabilidad Administracion

*Responsabilidad del Revisor Fiscal

ntabilidad, Operaciones, Libros, Regisiros, Pagos SG-SS|, Libre
Circulacion de Fac e informe de Gestion.




b g— ik PPE S 4
¢ Qué sigue? =
= Revision de la Renta 2022
= Revision continuidad en el Régimen Tributario Especial - RTE
= Planeacion 2023

Auditoria al Programa de Transparencia y Etica Empresarial -
PTEE

Carlos Eduardo Martin Urrego
Gerente de Auditoria

mcarlos@amezquita.com.co
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Ejercicio 2022
Destinacion del beneficio neto

Beneficio neto fiscal 2022;

FUNDACION EL ALCARAVAN
DETERMINACION DEL BENEFICIO NETO/EXCEDENTE 2022

| Estaluto Tributario Arficulo 357
Pesos

Excedente Contable $ 783.898.752

() Ingresos no fiscales $ 24.989.100

(*) Egresos no procedentes $ 88977483

| (-) Otros costos y deducciones fiscales $ 373.005.604

+) Activos de menor cuantia 63.818.407
BENEFICIO NETO FISCAL A REINVERTIR (*) § 538.699.938

(*) La Junta Directiva debe determinar la renvenidn a ejecutarne en
el afic siguente al eercicio, en programas gue desamollen su objeto
sociol, en una o vonos actividades mertonas.

Solicitud a la Junta Directiva

G) Direccion Ejecutiva solicita aprobaciéon de la Jumo\
Directiva para destinar el beneficio neto 2022 asi:

COP (millones) %

____Asignacion propuesta
Apalancamiento fondo Microcréditos $ 323 | 60%
Programas sociales y activos intangibles | $ 215 | 40%

Beneficio neto fiscal 2022 $ 539 100% l

L8 J




Py o e gl
de CLomertiv

ls BAaont3
T L "t\ Nt _.-;!'

M - - - |
Microcreditos Alcaravan

Linea de crédito de contingencia |

LINEA DE CREDITO DE CONTINGENCIA $ 1.700.000.000
Monto minimo . 3 500,000
Monto maxime 3 4.000.000
Tasa de interés (mes) 1.0%
Periodo de gracia (meses), sin causacion 3

Total Atendidas | Pendientes

Empresas 26 25 1
% 100%, 26% 4%

|
E
|
Pago diferido intereses y capital {meses) 9 ‘
|
|
|
|

A" 4

Ao, § 2= l

Microcréditos Alcaravan |

Linea de crédito de contingencia

Desembolsos Linea Especial de Confingencia
Cone: 23 mamo 2003

SH00.000.000

o Disponible | $ 1.700.000.000 | $ 354.167
I Colocade | $1.393.900.000 | § 290.396
o Saldo $ 306.100.000 | $ 63.771
4 S0 000 ‘M J sz"mi |

Crédtopromedio | S 3.948.725 |

aeyIms

A B 4.800 |
T“ ‘-.— [ — [ — . [}
Soliciudes 411 353 3 bid
% 100% Bé% B% ™
b e = |
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Programa Transparencia y éfica

empresarial

Procesos internos

Programa Transparencia y ética empresarial

= Contexto: Ley 2195 de 2022 y Circular 058 de la Alcaldia Mayor de Bogota

= Objetivo: Asegurar que el funcionamiento, los procedimientos y las operaciones fengan lugar de
manera éfica, fransparente y honesta, con base en la gestidn de riesgos asociados a actos iicitos y
faltas de éfica.

= Polificas organizacionales de Cumplimiento: Anficonupcién, Debida Diligencia de Provesdores, |
Debida Diligencia de clientes de Microcréditos, Gestion del Riesgo y Codigo de Conducta |

= Procedimientos: Sancionatorio, Asesoria y Auditorias Intemas, Gestion Documental, Compras

| = Gesfibn del Riesgo: Plan de Gestion del Riesgo, Matriz de Riesgos de Procesos y estructura |
organizacional para la gesfion y el control interno del riesgo. |

= Responsable: Director de la Unidad de Riesgo Operativo (URQO)

= Canales de denuncia
o Correo elecionico: fundacion@alcaravan.ora.co
o Personai: Director URQ, Comité Riesgo Operativo, Coordinacion Legal, Coordinacion Talento Humano
o PQRS en pagina web www alcaravan org.co

‘ =  Entrenamiento y reinduccion

Procesos inlernos

Programa Transparencia y ética empresarial

La Direccion Ejecutiva solicita aprobaciéon del
Programa de Transparencia y Efica Empresarial
(PTEE) por parte de la Junta Directiva.
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Procesos internos R

Representante Legal suplente

La Direccion Ejecutiva solicita autorizacién de la
Junta Directiva para designar a Alvaro Garciq,
Director Regional, como Representante Legal
Suplente.

Régimen Tributario Especial

‘ La Direccién Ejecutiva solicita autorizacién de la

' Junta Directiva para adelantar el proceso que
asegure la permanencia de la Fundacién E
Alcaravan como organizacion sin Gnimo de lucro
bajo el Régimen Tributario Especial (RTE).

Encuesta de Satisfaccion del cliente |

La Direccién Eecutiva solicita la colaboracién de la
Junta Directiva para diligenciar la encuesta de
satisfaccion del cliente 2022 (vinculo electrdnico
serd compartido por correo).
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Anexo 2. Informe Anual de Gestion 2022

FUNDACION EL ALCARAVAN
PLAN ESTRATEGICO 2022 - 2024

INFORME DE GESTION 2022

Fecha de corte: 31 diciembre 2022

16 de marzo de 2023
Direccion Ejecutiva
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Introduccién

La Fundacion El Alcaravan fue creada por SierraCol Energy y Ecopetrol en 1990. La
organizacion focaliza su actividad en Arauca, particularmente en las dareas de influencia
directa de las operaciones de las emipresas, pero puede intervenir en todo el pais.

El Plan Estratégico para el periodo enero 1, 2022 - diciembre 31, 2024 fue preparado
siguiendo la metodologia del Cuadro de Mando Integral (CMI)1, y tiene las siguientes
caracteristicas: :

= Estd alineado con el Plan de Negocios de SierraCol Energy y las metas de la vision
2040 de Ecopetrol

= Es coherente con las politicas y prioridades corporativas de Responsabilidad Social
y del Plan de Accién Ambiental y Social (ESAP) de SierraCol Energy

= Incluye la medicion y el reporte de resultados e impactos asociados a la inversion
social y ambiental, contribuyendo asi a viabilizar las operaciones de las empresas y
a evidenciar su contribucién a las prioridades de desarrollo en las éGreas de interés e
influencia directa

= Promueve la asociacion positiva de marca entre SierraCol Energy, Ecopetrol y
Alcaravdn

* Facilita la dlineaciéon de los empleados de la Fundacién con las posibilidades de
crecimiento, innovacién y creacion de valor

* Mejora la capacidad para adoptar decisiones gerenciales acertadas sobre Ia
asignacion de recursos financieros y humanos

Este Informe de Gestion presenta el avance en el desempeio de la puesta en marcha de
la estrategia para el periodo 2022-2024, con corte al 31 de diciembre de 2022.

! Robert S. Kaplan y David P. Norton. The Balanced Scorecard. Boston: Harvard Business School Press, 1996.; Mapas Estratégicos:
Convirtiendo los Activos Infangibles en Resultados Tangibles. Harvard Business School Publishing Corporation, 2004.
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Plan Estratégico 2022-2024

El Cuadro de Mando permite sintétizar la estrategia propuesta para el periodo 2022-2024.
Si bien el Plan tiene diecisiete objetivos, distribuidos en las cuatro dimensiones (financiera,
clientes, procesos internos y activos intangibles), la metodologia del Cuadro de Mando
recomienda seleccionar y priorizar los objetivos mas relevantes para efectos de monitorear
y medir el avance en la implementacion de la estrategia.

A continuacion,-se presentan los seis objetivos estratégicos priorizados, asi como los
Indicadores Claves de Desempefo - ICD disehados para medir el progreso en la ejecucion,
y las metas propuestas para 2022-2024,

Cuadro de Mando PE 2022-2024

QES. Apalancar el portafolio de licD s, F' de logro de la meta de Valer de nac:.lrsos.aalancdos dividido a

Microcréditos Alcaravan (excedentes apalancamiento meta del perlodo
operatives, BANCOLDEX, ofras fuentes)

Financiera (OF4. Gestionar recursos adicionales (en ICD 4. Porcentale del logre de la meta de Valer de recursos gestionados dividido per la
efectivo y especie) de ofras fuentes gestion de recursos meta del periodo (millones de pesos)

;I._ R [,

Pmcms OEZ, Evaluar el impacto de la inversién ICD 2. Porcentaje de avance en la Mimero de evaluaciones implementadas -
ntemos [social v los microcrédifos implementacion de la Iniciativa Métricas dividide por la meta del perodo (%)

Fuente:

La estrategia de la Fundacién en este periodo se centra en agregar valor a los principales
clientes, como se refleja en los objetivos OE3 y OE4. En primer lugar (OE3), la Fundacion
fiene el reto de ejecutar los planes de inversion social de SierraCol y Ecopetrol
correspondientes a las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023. La ejecucién debe realizarse de
manera efectiva y transparente, en coordinaciéon con las comunidades del drea de
influencia directa de las empresas. La meta 2022-2024, correspondiente a $17,609 millones,
es parcial pues a la fecha no incorpora el monto de los planes de inversién 2022 y 2023. En
consecuencia, la meta serd incrementada y qjustada una vez finalice el proceso de
concertacion de la inversion entre SierraCol y las comunidades, previsto para mediados de
2023.
1

Adicionalmente, bajo el OE4, la Fundacion se propone extender el programa Microcréditos
al drea de influencia directa en Lianos Norte. La linea piloto de crédito rural, con un fondo
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de $400 millones de pesos, estd especificamente disefiada para mejoral la inclusidon
financiera de empresarios rurales en estas veredas.

El logro de estas metas estd estrechamente asociado a la inversidon en activos intangibles
claves y a la puesta en marcha de un nuevo proceso interno denominado “Iniciativa
Métricas”. Bajo el OE1 se ha programado invertir $800 millones de pesos en el mejoramiento
de tres activos intangibles que agregan valor significativo a los clientes: las plataformas y
sistemas para optimizar la gestion de informacién, el entrenamiento de los recursos
humanos, y el posicionamiento de marca. En el caso de este Ultimo intangible, la Fundacion
se concenirard en fortalecer la asociacién positiva entre las marcas SierraCol, Ecopetrol y
Alcaravan, especialmente en Arauca. Adicionalmente, la estrategia contempla el
posicionamiento de marca de Microcréditos Alcaravdan en los departamentos de Arauca,
Boyacd y Casanare, asi como del cacao de origen araucano, a través de la Ruta del
Cacao, el Taller del Chocolate, los productos de marca propia del Taller, y la alianza
estratégica con Lok Foods.

La Iniciativa Métricas (OE2), tiene gran relevancia en esta estrategia pues es la primera vez
gue SierraCol Energy, a través de la Vicepresidencia de Sostenibilidad, la Coordinacién de
Responsabilidad Social, y La Fundacién El Alcaravdan, adelantardn un ejercicio sistematico
de evaluacion de impacto de la inversidon social y del programa de microcréditos. Este
innovador proceso interno tiene el potencial de agregar valor a SierraCol, Ecopetrol y los
clientes de microcréditos Alcaravan. Entre las ventajas identificadas se resaltan: (1) brindar
mayor visibilidad a la efectividad de las inversiones sociales en Arauca, relevante para las
comunidades, las autoridades publicas, y los inversionistas; (2) sustentar la viabilidad
operativa en el tferritorio; (3) mejorar la calidad del relacionamiento con las partes
interesadas, particularmente con comunidades y autoridades locales; (4) fortalecer la
gestion de riesgos; (5) identificar nuevas formas para potenciar nuestra contribucién a las
prioridades de desarrollo en Arauca.

Por Ultimo, el equipo de la Fundacién, con el respaldo de la Junta Directiva, buscard
alcanzar las metas asociadas a la dimension financiera del plan. Los Objetivos Estratégicos
5y 6se orientan a consolidar el crecimiento de la Fundacion en el periodo 2022-2024. Es asi
como bajo el OES se proyecta asegurar el fondeo del programa Microcréditos Alcaravan
mediante el apalancamiento de por lo menos $2,100 millones de pesos. Para esto se prevé
contar con recursos de la linea de Bancoldex, asi como con la asignacion de excedentes
anuales para el portafolio del programa, con el visto bueno de la Junta Directiva.

Y en el marco del OE4, la Fundacion se propone fortalecer su objeto misional mediante la
gestion de recursos, en efectivo y en especie, por $1,200 millones de pesos. Estos recursos
adicionales, provenientes de fuentes distintas a SierraCol y Ecopetrol, permitirian
complementar la inversién social programada bajo el OE3, aumentar el alcance e impacto
del programa de inclusion financiera, y fortalecer las acciones estratégicas enfocadas en
el posicionamiento del cacao araucano.



Medicién del desempeiio

El ejercicio de monitoreo y medicion del desempefo en laimplementacion de la estrategia
facilita la alineacion del equipo de la Fundacién y permite compartir los resultados con la
Junta Directiva, la Coordinacién de Responsabilidad Social, el Comité de Inversién Social
de SierraCol Energy y el equipo de la Fundacion.

El nivel de desempeno en la gestion de la estrategia se mide utilizando Indicadores Claves
de Desempefio —I€D. La medicién del desempefo acumulado a 31 de diciembre de 2022
se presenta en el siguiente cuadro.

Rel:;qrte del desempeiio
(corte a 31 de diciembre de 2022)

OES. Apalancar el portcioli de
Microcréditos Alcaravdn (excedentes $ 2.112| $ 1.000
operativos, BANCOLDEX, ofras fuentes)

Logro 47,3%
Financiera [OFE4. Gestionar recursos adicionales (en
efectivo y especie) de otras fuentes S 1.2000 § 721

Logro 60,1%

o 09| s11778

Cllentes | [ togo |
s
Procesos |OE2. Evaluar el impacto de la inversion 1 4
Internos  [social y los microcréditos
Logro 36,4%
__logro | 29.3%

Fuente: Alccrrcrvéh. 2023

Activos intangibles. Al corte del primer afio de ejecucion de la estrategia, la Fundacién ha
invertido $234 millones en los fres activos intangibles considerados mas efectivos para
generar valor a los clientes: software y sistemas para optimizar la gestion de informacion
($91 millones); capacitacion y entrenamiento del personal ($86millones); y posicionamiento
de marca ($56 millones). La inversion acumulada representa el 29,3% de la meta para los
fres anos.
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Procesos internos. La Iniciativa Métricas es un proyecto especial de la Viceprés%dencto de
Sostenibilidad, la Coordinacién de Responsabilidad Social y la Fundacién El Alcaravan.
Tiene por objeto medir el impacto de la inversidon social y las microfinanzas en dreas de
influencia directa e interés de SierraCol Energy y Ecopetrol. El alcance del gjercicio de
Métricas para el periodo 2022-2024 contempla la realizacién de un total de once
evaluaciones de impacto, distribuidas como se presenta en el siguiente cuadro:

Infraestfructura social Vivienda Plan 2020-21 Vivienda Plan 2022-23 | 2
Emprendimiento y generacién de ingresos Ganaderia Plan 2020-21 1
Emprendimienio y generacién de ingresos |Microcréditos Microcréditos 2
Emprendimiento y generacioén de ingresos |Taller Chocolate Taller Chocolate Taller Chocolate 3
Educacién para la inclusién Tecno Academia Tecno Academia Tecno Academia 3

En 2022 se completaron las cuatro evaluaciones planificadas, registrdndose un avance del
36,4% de la meta.

Clientes. En la dimensidn Clientes se registra el siguiente desempefio en ellogro de las metas
de los dos objetivos estratégicos:

= Ejecutar planes de inversion social en Llanos Norte (OE3). Como se menciond
previamente, la meta de ejecucién establecida al corte de 2022 solo refleja el monto
de la inversion correspondiente a los planes de inversion social de las vigencias 2020
y 2021 ($17,609 millones de pesos). Frente a esta meta, al cierre del primer afio del
Plan Estratégico se registra un logro del 66,9% ($11,774 millones de pesos).
Para 2023 pasard un saldo por ejecutar de $5,835 millones. Serd necesario adicionar
a esta meta el monto de los planes de inversion social correspondientes a las
vigencias 2022 y 2023, una vez este sea concertado con las comunidades y
autorizado por la Junta Directiva de SierraCol Energy, hecho que tendria lugar muy
posiblemente durante el primer semestre de 2023.

= Aumentar la colocacién del portafolio de Microcréditos en veredas del drea de
influencia directa (ADI) en Llanos Norte (OE4). La linea de Crédito Rural, principal
instrumento para lograr este objetivo estratégico y extender los beneficios de la
inclusién financiera a micronegocios en el AID, fue lanzada en noviembre de 2022.
Al corte del 31 de diciembre de 2022, se logré una colocacién de $29 millones de
pesos, equivalente al 7% de la meta ($400 millones de pesos).

Financiera. En la cuarta dimensién del Cuadro de Mando se registran los siguientes niveles
de desempefio en los dos objetivos estratégicos prioritarios:

= Apalancar el portafolio de Microcréditos Alcaravan (OE5). A pesar de la compleja
situaciéon de crisis econdmica generada por la pandemia (2020-2021), y agravada
por el serio deterioro del orden puUblico en Arauca, el programa Microcréditos
Alcaravdan se mantuvo en buen estado. Los indicadores de salud financiera del
programa permitieron mantener el cupo de crédito de la Fundacién en
BANCOLDEX, y sustentaron la decision de esta entidad de apalancar el portafolio en
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2022 mediante el otorgamiento de un crédito en condiciones favorables por $1,000
millones de pesos. Con este desempeno se alcanzd el 47,3% de la meta establecida
para el periodo.

Gestionar recursos adicionales de otras fuentes (OEé). Durante 2022, el equipo de la
Fundacion partficipd activamente y con éxito en la consecuciéon de recursos
adicionales, en efectivo y especie, por un total de $721 millones de pesos, logrando
el 60,1% de la meta.

El aporte en efectivo ($200 millones), proveniente de ISA Intercolombia, cofinancia
el proyecto "Fortalecimiento de procesos agroindustriales para la diversificacion y
reactivacién econdémica en el municipio de Arauquita”. En el marco de esta
iniciativa se trabaja con las asociaciones Aprolpaz (La Paz) y Aprocoleda (La
Esmeralda), productoras de Idcteos; y con la S.A.S Filimarpaz UEAI ZOMAC (Filipinas),
que agrupa a productores y transformadores de sacha inchi. La intervencion
fortalecerd las capacidades de las tres asociaciones para agregar valor mediante
la transformacion de productos a partir de la implementacion de Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y del aseguramiento de la inocuidad y la calidad en los
procesos productivos.

Los aportes en especie han sido valorados a precios de mercado y representan el
equivalente a $521 millones de pesos. Se destacan aqui cuatro consultorias
internacionales especializadas, recibidas en el marco del programa Farmer to
Farmer de la agencia de cooperacién USAID y la ONG Partners of the Americas. Estas
consultorias, valoradas en $152 millones, han contribuido a optimizar la
implementacion de normas NIIF, a disefiar los planes de mercadeo de Microcréditos
Alcaravdn y de los productos marca propia del Taller del Chocolate, y a disefiar e
implementar la evaluacion de impacto del programa de microcréditos de la
Iniciativa Métricas. Adicionalmente, en un trabajo colaborativo con la ONG
Opportunity EduFinance, se logré gestionar una consultoria internacional para
adelantar una investigacion para estimar el tamaro y la naturaleza del mercado de
la educacion privada en zonas de ingresos bajos y medios, comprender los retos que
afectan a las escuelas, los estudiantes y los padres, y disehar soluciones
microfinancieras novedosas que atiendan las necesidades de estos clientes
potenciales. Por Ultimo, gracias a la gestidén del drea de Sistemas de la Fundacién, y
aprovechando el estatus de organizacion sin dnimo de lucro, fue posible obtener
software y productos informdaticos con Microsoft, AutoDesk, Bit Defender y Norton,
que representaron donaciones en especie equivalentes a $236 millones de pesos.
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Evolucién de los negocios y situacién econémica, juridica y administrativa

De acuerdo con el arficulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 1° de la Ley
603 de 2000, el Informe de Gestidbn debe contener una exposicion fiel sobre la evolucién de
los negocios y la situacidén econdmica, juridica y administrativa de la sociedad.

Debe incluir, ademds, indicaciones sobre los acontecimientos importantes acaecidos
después del ejercicio; la evolucién previsible de la sociedad; las operaciones celebradas
con los socios y con los administradores; y el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

Evolucién de los negocios. Durante 2022, la demanda y los precios del petrdleo se
mantuvieron en buenos niveles, sin repercutir negativamente en las operaciones y el
presupuesto de la Fundacion, ni en la inversion social de SierraCol Energy y Ecopetrol en
Arauca. Los principales problemas enfrentados a lo largo del afio se debieron al grave
deterioro del orden publico y a la ola invernal.

Desde los primeros dias de enero se registraron enfrentamientos entre los grupos armados
ilegales y se intensificd la situacion de inseguridad de lideres sociales. Las fuertes
precipitaciones, agravadas por el fendmeno de La Nifig, se prolongaron a lo largo del afo,
como ocurrié en la crisis de 2010-2011, provocando multiples emergencias por derrumbes,
deslizamientos de tierra e inundaciones. Las dos situaciones afectaron y retrasaron el
avance en la ejecucion de los proyectos sociales durante la mayor parte del 2022. A pesar
de estas dificultades, al 31 de diciembre de 2022 se registrd un nivel de implementacion de
$11,774 millones de pesos en los planes de inversidn social 2020-2021.

En cuanto al programa de Microcréditos de la Unidad de Inclusion Financiera (UIF), se anota
que, en 2022, se continuaron enfrentando las consecuencia econémicas de la pandemia
sobre los clientes. Estas dificulfades fueron agravadas por el conflicto armado vy los
enfrentamientos, especialmente en sector rural.

En 2022 la Fundacioén inicié el proceso de saneamiento de cartera en mora, que habia sido
suspendido temporalmente desde 2020 y extendido en 2021. Con aprobacién de la Junta
Directiva se realizaron fres castigos de cartera, en marzo, junio y septiembre, por un total de
$832 millones de pesos.

SierraCol y la Fundacion continuaron redlizando el seguimiento trimestral a la ejecucion
presupuestal y a la evolucién del portafolio del programa de microcréditos, asi como el
seguimiento mensual a la colocacion de créditos y al recaudo de cartera. Durante el afo
se asegurd el funcionamiento de todas las oficinas de la UIF en Arauca, y el
acompafiamiento permanente del equipo a los clientes.

Por Ultimo, cabe resaltar que en septiembre se abrié la oficina de Casanare en la ciudad
de Yopal. La expansién a Casanare tiene por objeto diversificar el portafolio y disminuir el
riesgo de exposicion al mercado de Arauca, donde se concentran la gran mayoria de los
clientes y las colocaciones. Al cierre del afo, la UIF registré una colocacién de $591,7
millones de pesos, correspondientes a 200 créditos desembolsados a microempresarios de
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restaurantes, talleres de mecdanica, fiendas de barrio, ventas por catdlogo, tiendas de
tecnologia y vendedores informales.

La gestion y el acompafiamiento brindado a los clientes de Microcréditos por parte del
equipo de la UIF generaron resultados positivos en las principales variables de la operacion.

El recaudo de cartera se mantuvo estable durante 2022, por encima de la linea de
referencia de los $1,000 millones al mes.

Recaudo de cartera 2022

Millon

A00.000

200.000

ENE FEB MAR ABR MaY UN JuL AGOD SEP oc KROY Dic

1145397 1106396 1119963 1.0K1 53 1237943 1064941 Limy 1155797 1074748 1105758 1156041 1143310
X ot G
Fuente: Alcaravan, UIF 2021

En cuanto al balance, flujo de caja y excedentes 2022, se destaca que la UIF mantuvo los
gastos operativos bajo control, y registré un balance positivo en flujo de caja. En la sesidn
de marzo de 2023 se presentard a la Junta una propuesta para asignar excedentes
generados por el programa durante 2022,

Los demds aspectos asociados a la marcha del negocio en el ejercicio 2022, se detallan a
continuacion:

Pérdida de liquidez: No enfrentamos ni experimentamos pérdida de liquidez durante

el ejercicio. :

» Pérdida de solvencia: No enfrentamos ni experimentamos pérdida de solvencia ni
problemas de flujo de caja durante el gjercicio.

= Pérdida de proveedores: No enfrentamos ni experimentamos pérdida de
proveedores locales (en Arauca) durante el ejercicio.

» Pérdida de clientes

o Microcréditos Alcaravan: De acuerdo con los registros de la UIF, el 2022 inicié
con 3,835 clientes, y cerrd con 3,548 clientes, presentdndose una diferencia
de 287. El 89,5% de la pérdida de clientes (257), obedece a los castigos de
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cartera que cubrieron a los microempresarios que registraban un minima de
180 dias de mora al momento de cada castigo.

o Programas de Inversiéon Social y Ambiental: Durante 2022 mantuvimos a los
principales clientes de los programas sociales: SierraCol, Ecopetrol e ISA
Intercolombia. -

o Taller del Chocolate: No perdimos clientes del Taller de Chocolate

Deterioro de inventarios o pérdidas por obsolescencia: No hubo deterioro de
inventarios ni pérdidas en 2022.

Aumento de las cuentas por cobrar no recaudadas: Como se menciond
previamente, en el programa Microcréditos Alcaravdn se realizaron castigos de
carfera durante 2022 por un monto de $832 millones de pesos para normalizar esta
situacion.

Indicadores financieros: A continuacion, se presentan los principales indicadores
financieros:

(CAPITAL DE TRABAJO La Fundacion cuenta con activas suficientes para cukrir
Activo Corriente menos Pasivo Cormiente [miles COP) $ 10.003.337 | §  10.120.470 |sus deudas.

LIGUIDEZ Mieniras mas alto sea el resultade, habrd mayor
Activa Comente / Pasivo Cormiente [veces) 23 1,7 capacidad para pagar. (copacidad de convertir

activos en efectivo)

|
PRUEBA ACIDA En 2022, los pasivos de |la Fundacion estan cubiertos dos
Activo Corriente menos Inventario] / Pasivo Carrienie [veces ; 1.7 veces por el activo.

|
SOLVENCIA
Patrimonio / Active Total (%,

ENDEUDAMIENTO En 2022, la Fundacion presenta un nivel de
[Pasiva Total x 100)/ Activo Total (% 9% endeudamiento del 27% frente a los activos totales.

RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS
Utllidad Neta / Activo Total (%

RENTABILIDAD PATRIMONIAL
Utilidad Neta / Patrimonic {%,

RENTABILIDAD NETA
Utllidad Neta / Ingresos netos (%

MARGEN OPERACIONAL

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion v Ventas / Active Total (%

EFICIENCIA OPERATIVA
Gastos de Administracion / Ingresos operacionales (%

Fuente: Alcaravan, 2021

Dificultades para prorrogar créditos financieros, obtener nuevos préstamos, negociar
adecuadas tasas de interés o exigencias muy altas en materia de garantias reales:
No presentamos dificulfades en ninguno de estos aspectos. La Fundacion tomd
recursos de Bancoldex por $1,000 millones para fondear la linea de microcréditos.
Incapacidad para obtener recursos para desarrollar nuevos productos o hacer
inversiones necesarias: Durante 2022 no tuvimos dificultades en este sentido.
Intencién de la direccién de liquidar en todo o en parte operaciones de la entidad:
No hay ninguna intencién de SierraCol Energy, ni de la Junta Directiva o la Direccidn
Ejecutiva de la Fundacién por liquidar la entidad en todo o en parte.

Pérdidas de administradores o ejecutivos importantes: En 2022 no se registrd nada en
este sentido. y
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Pérdidas o dificultades de renovacién de licencias o franquicias: No se registraron
pérdidas ni dificultades de este tipo durante el ejercicio.

Dificultades laborales: Se continué con la modalidad de trabajo en casa para la
mayoria del equipo con sede en Bogotd. La medicién de clima laboral, realizada en
2022, reveld resultados muy positivos.

Dificultades para obtener plazos por parte de los proveedores: No se registraron
dificultades de este tipo durante el ejercicio.

Dificultades para pagar utilidades: Por su naturaleza juridica, la Fundacion no paga
utilidades.- La propuesta de asignacion de los excedentes generados en 2022 a
iniciativas del Plan Estratégico 2022-2024 y lineas misionales, serd presentada a la
Junta Directiva en marzo de 2023.

Aparicién de nuevos competidores: En 2022 se registré en Arauca capital la apertura
de oficinas del programa de microcréditos de la Fundacién Amanecer, una
fundacion empresarial de Ecopetrol.

Encontrarse en alguna causal de disolucién: La Fundacién no se encuentra en
ninguna situaciéon de esta naturaleza.

Posibles demandas en contra por incumplimiento de compromisos: La Fundacion no
se encuentra en ninguna situacién de esta naturaleza.

Cambios en las regulaciones que afectan negativamente la entidad: No se
registraron novedades que puedan tener efecto negativo.

Deficientes seguros para atender catdstrofes y otros riesgos indeseables: Los seguros
confratados normalmente por la Fundacion (activos, transporte de valores, seguro
de vida de empleados, y pdliza de responsabilidad civil para directores vy
administradores-directivos), fueron suscritos sin inconvenientes.

En sinfesis, gracias a las medidas adoptadas y monitoreadas durante el afio, la operacion
de la Fundacion como un todo no presenté dificultades insalvables, negativas o
significativas en materia administrativa o econdmica.

Situacioén juridica

Los principales asuntos juridicos se describen a continuacioén:

Procesos de litigio. Actualmente hay cinco procesos de litigio en los que la
Fundacion se encuentra involucrada. En primer lugar, se registran dos procesos con
la Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia (Corporinoquia), por el
desarrollo de obra sin permisos ambientdles, y por la ausencia de permiso de
ocupacion de cauce para la construccidn de un puente sobre el Cafio Totumo. En
ambos casos se agotd la via administrativa y se utilizaron todos los recursos
susceptibles de ser interpuestos en la actuacioén procesal. Aungue datan de 2013, la
Corporacién no ha entregado un dictamen final.

Se reporta un proceso sancionatorio ambiental iniciado por Corporinoquia, respecto
al cual en 2019 la Fundacién propuso medidas compensatorias consistentes en un
proyecto de reforestacion, sobre el que la autoridad ambiental aln no se ha
pronunciado.

Existe ademdas un Proceso Ordinario Laboral, interpuesto por Aliz Mireya Quintero
contra la empresa Servicios Integrales Qutsourcing, vy solidariaomente contra la
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Fundacién. En primera instancia, el fallo fue favorable para la Funddcién: Esté en
tramite la apelacion en segunda instancia por parte del Tribunal Laboral de Arauca.
Por Ultimo, estd en curso un Proceso Ordinario Laboral de Unica instancia, interpuesto
por Pedro Mojica, extrabajador de la Fundacién. La Fundacién fue noftificada de la
admisién de la demanda el 20 de septiembre de 2021. El 3 de agosto de 2022 se
realizé audiencia de fijaciéon del litigio y contestacion oral de la demanda. El 19 de
enero de 2023 se realizé audiencia de practica de pruebas. La audiencia de cierre
de etapa probatoria, alegatos de conclusion y lectura de fallo se fijaron para el 22
de junio de 2023. Se anota que las dos tutelas interpuestas por reclamacion laboral
por el senor Mojica en 2020 fueron declaradas improcedentes en fallos de segunda
instancia.

= Normatividad relevante. Dentro de las normas expedidas en 2022 y relevantes para
la Fundacion, se destaca la Ley 2195, por medio de la cuadl se insta a las Entidades
Sin Animo de Lucro a incorporar un programa de Transparencia y Etica Empresarial.
Este programa se hard exigible a partir de mayo del 2023.

= Restricciones juridicas para operar. En 2022, la Fundacién no tuvo restricciones
juridicas para llevar a cabo su mision.

= Sanciones impuestas en el Gltimo afo a la sociedad o a sus administradores. Ni la
Fundacién ni sus administradores fueron objeto de sanciones durante 2022.

Evolucion previsible de la sociedad

Los principales cambios que pueden incidir en la evolucién previsible de la sociedad
durante 2023 estdn asociados a las politicas reformistas del gobierno nacional. Tanto la
reforma fributaria como la “tfransicion energética” afectardn especialmente al sector de
hidrocarburos, creando incertidumbre sobre la actividad productiva de las empresas
fundadoras y principales clientes de la Fundaciéon. El equipo directivo de la Fundacién
debera estar atento ademdas a las implicaciones de la reforma pensional, laboral y de salud.

Una vez mds el ano estard marcado por las elecciones y por mayores tensiones en
seguridad y orden publico en Arauca. Desde el inicio de 2023 se presentaron amenazas de
la guerrilla contra las empresas del sector de hidrocarburos, generando una situacién de
confingencia y afectando las operaciones de los contratistas y de la propia Fundacion.
Estas amenazas y tensiones estan asociadas a la negociacién de la “paz total”, y estdn
especificamente relacionadas con la evolucién de las conversaciones y acuerdos entre el
ELN y el gobierno en la Mesa de Negociacion. Teniendo en cuenta la importante presencia
de este grupo armado ilegal en el departamento de Arauca, es indudable la importancia
de la evoluciéon de este proceso para todas las entidades y empresas que operan en el
territorio.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

Los empleados y contratistas de la Fundacién fienen dentro de sus obligaciones la no
divulgacion de informacién privilegiada y la proteccién de la propiedad intelectual de la
organizacion. Estas obligaciones se hacen explicitas en los contratos de trabajo, en el
Codigo de Conducta Efica en los Negocios, y en el acuerdo de no revelacién de
informacion confidencial suscrito con empleados y contratistas que manejan informacién
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sensible para la organizaciéon. El software utiizado por la Fundaciéon se encuentra
debidamente legalizado, ajustdndose a lo dispuesto por la legislacion colombiana en
materia de propiedad intelectualy derechos de autor.

Libre Circulaciéon de Facturas

La Direccidn Ejecutiva de la Fundacioén El Alcaravdn da constancia de que, durante 2022,
la organizaciéon no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por vendedores
o proveedores, de conformidad con la Ley 1676 de 2013, Art. 87.

Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo :

La Fundacion estd comprometida con la implementacion, desarrollo y avances del sistema
de autocontrol y gestion del riesgo frente al lavado de activos y la financiacién del
terrorismo, en cumplimiento de la normatividad aplicable en Colombia. Particularmente, se
garantiza que los empleados, clientes y confratistas; sus propietarios, controladores,
subsidiarias, filiales y entidades controladas; y ninguno de sus funcionarios o directores sean
Personas Sancionadas.

Estas obligaciones se ratifican en los contratos suscritos con la Fundacién, en el Cédigo de
Conducta Etica en los Negocios, y en la Guia para el Registro de Proveedores para el
conftrol frente alos riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo. La Fundacién
también verifica que sus proveedores y clientes no se encuentren en las listas de
identificacion de agentes restringidos del comercio por lavado de activos y financiacién
del terrorismo.

Revelaciones con partes relacionadas
En atencién a lo indicado en los parrafos 9 y 17 de la NIC 24, la Fundacién certifica que

ninguna persona o parte de la organizacion estd relacionada con la entidad que prepara
sus estados financieros.

ANEXO 3.TAREAS DE LA PRESNTE SESION

Anexo 3 - Tareas JD 118 Marzo 28, 2023

Temdtica R ‘Descripcién . 4 { Responsable

Microfinanzas Revisar estrategia del gobiemo para ld economia popular e Identificar|Diana Perez, UIF
posibiidades de acceso a financiacion publica.

Microfinanzas - Linea de Extender periodo de gracia a seis meses, sin causacion de intereses Digna Ferez, UIF

contingencia Hacer seguimiento a la operacién de la inea en subcomité de Junta,

Obras por Impuestos Maximizar coordinacién entre SiemaCol v Ecopetrol en lo estructuracion y|Diego Mendoza, José Luk Gomez, Jaio
financiacién de proyectos Bajo el mecansmo Flermo, Edgar Fonseca, Lulsa V argas

Beneficio nete 2022 En programas sociales & intangibles, tener en cuentainverion en innovaciones  [Maria Paz Garcia, Lulsa V argas; Jose Luks
tecnolégicas, y presentar, en una préxima sesidn, un andlisk especllico Gomez

Esirategia de Ecopefrol para |Hacer seguimiento a la estrategia Diego Mendoza, José Luls Gomez

fundaciones pefroleras

Programa de Transparencia |Iniciar implementacion (fecha limite: 31 de.maye, 2023) José Luls Gémez, Claudia Tomes

y Etica Empresarial

Régimen Tributario Adelantar tramites ante la DIAN para Régimen Tributario Especial José Luls Gémez, Claudia Tomes ] 3

Sistema Gestién de Calidad |Diigencia encuesta de satisfaccion del ciente Junta Directiva




